Preţuri şi concurenta II
Obiectivul capitolului: 

1) – prezentarea metodelor folosite pentru stabilirea preturilor in cadrul intreprinderilor pe baza costurilor;
2) - utilizarea diferitelor categorii de costuri in fundamentarea preturilor de oferta;

Stabilirea preturilor reprezinta obiectivul important al politicii firmei pe termen scurt si lung.Decizia de stabilire a preturilor se bazeaza pe integrarea a doua categorii de informatii.
1. Endogene (costuri, relatia cost – volum de activitate- profit , experienta)

2. Exogene ( comportament cumparator, concurenta, reglemetarile juridice, conjunctura economica)

In raport cu prioritatea acordata uneia din cele doua categorii de informatii, pretul stabilit este:
- pretul intrinsec care este stabilit luand in considerare in primul rand costurile

- pretul extrinsec care este stabilit pornind de la informatiile de tip exogen

Metode generale de stabilire a preturilor
1. Bazate pe cerere – sunt metodele la care ofertantii cauta sa studieze cat mai bine piata pe care actioneaza utilizand in acest sens instrumentele oferite de marcketing
2. Bazate pe concurenta – ofertantii studiaza rivalii competititori pe piata cautand sa obtina cat mai multe elemente privind produsele oferite, preturile acestora si conditiile de vanzare 
3. Bazate pe costuri - pornesc de la obiectivul fiecarui ofertant de a-si acoperi cheltuielile efectuate si a-si asigura obtinerea unui profit
Relatia cost – pret:
Stabilirea pretului pe baza costurilor se bazeaza pe teorie obiectiva a pretului construita pornind de la obiectivul ofertantului si anume: prin pret acesta trebuie sa-si asigure acoperirea tuturor cheltuielilor- in aceasta aplica, pretul trebuie fundamentat pe baza costurilor luand in considerare o anumita marja a profitului.
In economia de piata nivelul pretului este determinat de nivelul cerere- oferta.

Preturile de oferta ale fiecarui vanzator sunt fundamentate pe baza costului urmand sa se constate pe piata care este relatia intre pretul de oferta si pretul pietei.
La nivel aparent confruntarea pe piata intre ofertanti are loc la nivelul pretului aceluiasi bun.In realitate este o concurenta intre costurile acestor producatori.
In procesul de fundamentare a pretului se lucreaza cu un pret antecalculat ( previzionat) rezultand costuri stabilite pentru o perioada viitoare.

Se opereaza de regula cu costuri economice si nu cu costuri contabile.

Multiplele ipostaze ale costului ca element de fundamentare a pretului
· La nivelul firmei (ofertantul)

1. Costul este o masura a efortului producatorului

In aceasta aplica costul trebuie sa inglobeze toate cheltuielile efectuate pentru productia respectiva, luate in consideratie la stabilirea pretului final

2. Costul apare ca o baza de calcul pentru stabilirea profitului
Firma isi propune obiective privind nivelul profitului intr-o perioada data. 

Costul marginal ofera informatii despre incidenta cresterii valorii productiei asupra profitului.
· La nivelul pietei (ramuri de activitate)

1. Costul mediu al ramurii sta la baza stabilirii nivelului pretului de piata

2. Costul concurentei reprezinta
costul minim inregistrat in ramura respectiva (firma in cauza va obtine cel mai mare profit unitar)
3. Costul maxim al ramurei – costul inregistrat de firma marginala (firma al carei cost unitar este egal cu pretul, firma nu inregistreaza nici profit nici pierdere)
4. Costul individual – costul inregistrat de fiecare firma din ramura respectiva.

· La nivelul economiei nationale

                 In procesul competitivitatii firma natioanala este interesata de nivelul costului inregistrat de concurenta pe piata internationala.

                 Pe piata internationala diferenta intre produsele nationale de acelasi tip provine si din diferenta de cost.
Metodele de stabilire a preturilor pe baza costurilor utilizeaza dupa caz un cost:


- complet (real sau previzionat)


- partial (real sau previzionat)

Stabilirea preturilor reale sau complete se face pe baza relatiei:


Pret = cost complet unitar + profit unitar

Profitul unitar se poate determina:

- aplicand un % (cota) la costul complet

- utilizand un coeficient multiplicator (k)

Marja profitului poate fi determinata in functie de atingerea unui obiectiv prestabilit si anume nivelul randamentului capitalului utilizat.

Etapele de lucru sunt urmatoarele:

1. fixarea obiectivului (randamentul capitalului)

2. trecerea de la randamentul capitalului la rata marjei profitului

Ecuatia de conversie este :

                                         Capital utilizat

Rata marjei profitului = (Costul complet anual)
Pretul = costul partial + contributia (aportul)

Costurile partiale utilizate :


- Costurile variabile


- Costul direct


- Costul marginal

Constributia trebuie sa fie astfel stabilita incat sa se asigure acoperirea cheltuielilor care nu au fost cuprinse in costul partial precum si obtinerea profitului.

Studiu de caz
 Comparatia intre utilizarea costului variabil si a costului total in fundamentarea deciziei.

Costul variabil asigura informatiile pentru  fundamentarea deciziilor privind:

- producerea unei componente (achizitia)


- proiectarea nivelului costurilor si veniturilor viitoare pentru diferite niveluri ale activitatii


 - relatia dintre profit si volumul incasarilor

Costul total 

- nu permite diminuarea importantei costurilor fixe


- permite stabilirea profitului in relatie cu volumul vanzarilor si valoarea productiei

Alegerea intre stabilirea costului pe baza metodei costului total sau a costului variabil depinde de conditiile particulare in care se gaseste firma.

Exemplu:
O firma are o capacitate de productie de 100 U/luna dintr-un bun X si produce la capacitate timp de 4 luni.

Costul variabil mediu este de 10 U.M. Costul fix este de 2000 U.M./luna

In primele trei luni firma vinde cate 20 U/luna la pretul de 40 U.M., iar la sfarsitul lunii a 4- a vinde intreaga productie detinuta la 20 U.M.
I Metoda costului total
a) stabilirea nivelului incasarilor lunare
Vi = pretul *cantitatea vanduta

V1 = 40*20 = 800 UM  ( prima luna)
V2 = 40*20 = 800 UM  ( a doua luna)
V3 = 40*20 = 800 UM  ( a treia luna)
V4 = 20*340 = 6.800 UM  ( a patra luna)
b) stabilirea costului lunar aferent vanzarilor
Ci = costul total unitar *cantitatea vanduta

C1 =  ( 10+ 2000/100) * 20 = 600 UM
C2 =  ( 10+ 2000/100) * 20 = 600 UM

C3 =  ( 10+ 2000/100) * 20 = 600 UM

C4 =  ( 10+ 2000/100) * 340 = 10.200 UM

c) stabilirea profitului/pierderii lunare
Pi = Vi-Ci

P1 = 800-600 = 200 UM

P2 = 800-600 = 200 UM

P3 = 800-600 = 200 UM

P4 = 6.800-10.200 = -3.400 UM

P = Σpi = 200+200+200+ (-3.400) = -2.800 UM



       d) evaluarea stocului la sfarsitul fiecarei perioade
Si = costul total unitar * cantitatea aflata in stoc

S1 = 30*80 = 2.400 UM
S2 = 30*160 = 4.800 UM

S3 = 30*240 = 7.200 UM

II Metoda costului variabil
a) stabilirea costului lunar aferent vanzarilor
Vi = pretul*cantitatea
V1 = 40*20 = 800 UM

V1 = V2 = V3 = 800 UM

V4 = 20*340 = 6.800 UM

b) stabilirea costului lunar aferent vanzarilor
Ci = costul variabil (Cvi) + costul fix (Cfi)

C1 = (10*2.000/100) + 2000 = 2.200UM

C1 =C2 =C3 = 2.200 UM

C4 = 10*340+2000 = 5.400 UM
c) stabilirea profitului sau pierderii lunare
Pi = Vi -Ci
P1 = 800-2.200 = -1.400

P1 = P2 = P3 = -1.400 

P4 = 6.800-5.400 = 1.400

P = Σ Pi = -1.400-1.400-1.400+1.400 = -2.800



d) evaluarea stocului la sfarsitul lunii
Si = costul variabil * cantitatea aflata in stoc

S1 = 10*80 = 800 UM

S2 = 10*160 = 1.600 UM

S3 = 10*240 = 2.400 UM

Observatie
Daca stocurile sunt realizate deliberat pentru a preintampina o variatie sezoniera a cererii, pierderile semnalate prin metoda cost variabil  nu mai corespund realitatii.

Compararea rezultatelor obtinute
1. Pierderea apare in ultima luna si are un nivel considerabil.

2. Profitul/pierderea la sfarsitul perioadei este acelasi .

Prin metoda cost variabil managerul firmei este informat ca prin pierderile aferente primelor 3 luni (-1.400), a produce fara a avea o desfacere asigurata este o decizie ce produce efecte nefavorabile.
