Universitatea Petru Maior din Târgu-Mureş

Planul Strategic de dezvoltare al Universităţii „Petru Maior” din Târgu-Mureş reprezintă un ansamblu de obiective, politici şi programe de acţiune concepute şi implementate pentru a îndeplinii corespunzător misiunea şi scopurile declarate ale instituţiei în perioada 2003 – 2007. 

Formularea Planului Strategic a luat în considerare o serie de factori esenţiali de care depind rezultatele finale ale demersului strategic propus:

1. Oportunităţile şi contrângerile manifestate de mediul extern universităţii.

2. Forţele şi slăbiciunile universităţii. 

3. Valorile personale ce caracterizează principalii responsabili implicaţi în elaborarea şi implementarea strategiei.

4. Aşteptările elevilor, studenţilor şi absolvenţilor cu privire la activităţile universităţii şi rezultatele sale.

I. Condiţiile sociale şi tehnico-economice ale perioadei actuale

Pentru a elabora un plan strategic eficace este imperios necesară efectuarea unei ample analize a mediului social economic internaţional, naţional şi regional în scopul de a depista schimbările majore care se petrec şi a identifica tendinţele care vor influenţa Universitatea „Petru Maior” în dezvoltarea sa, proces care trebuie să concorde cu nevoile manifestate şi transformările reale din societate.

În atare condiţii nu pot fi  neglijate o serie de provocări ale lumii moderne:

A. Procesul de globalizare se manifestă în multiple forme influenţând puternic dezvoltarea pe viitor a instituţiilor universitare. Este suficient să se  menţioneze faptul că absolventul de învăţământ superior se va confrunta cu o piaţă a muncii unică, globală în care multiculturalitatea şi identitatea naţională câştigă noi valenţe. Influenţele globalizării asupra procesului educaţional sunt multiple şi imposibil de neglijat:

· calificare internaţională;

· educaţie la distanţă;

· biblioteci virtuale;

· proces didactic în limbi de circulaţie internaţională;

· educaţie la standarde calitative impuse;

· ofertă educaţională adaptată nevoilor societăţii.

B. Inovarea rapidă în ştiinţă şi tehnologie în special în tehnologia informaţiilor şi a comunicării impun permanenta adaptare a procesului educaţional la noutăţile ştiinţifice teoretice şi practice, astfel încât instituţia universitară dacă nu este ea însăşi generatoare de nou trebuie să fie într-o stare de aliniere continuă la noutăţile ştiinţifice din orice domeniu, creându-şi structuri informaţionale care să susţină acest deziderat.

C. România, asemeni multor ţări, se confruntă cu un accentuat fenomen de învăţământ superior de masă, care are o serie de consecinţe pozitive şi negative pe termen scurt şi lung. În condiţiile în care fenomenul există ca urmare a nevoilor manifestate de către membrii societăţii, cadrele didactice au datoria de a gestiona şi coordona corect fenomenul spre un proces educaţional responsabil şi nu unul de distribuţie de diplome.

D. Instituţiile universitare se confruntă într-un proces concurenţial intern şi chiar internaţional. A şti vag cine sunt competitorii, care sunt competenţele şi capabilităţile lor, tendinţele şi strategiile de dezvoltare a acestora reprezintă neglijenţe pe care instituţia universitară le va resimţi în viitorul apropiat. Existenţa concurenţei conduce la generarea unor sisteme de comparare, care pe baza anumitor criterii vor decide ierarhizarea instituţiilor, fază în care universitatea are de câştigat doar în măsura în care s-a preocupat a-şi asigura viitorul.

E. Pregătire superioară de calitate se realizează şi în afara sistemului universitar, marile firme transnaţionale organizând pentru proprii angajaţi, dar nu numai, perfecţionări în diferite domenii, ofertă care se dovedeşte a fi preferată datorită mobilităţii lectorului şi adaptării tematicii la necesităţile stringente de perfecţionare a resurselor umane.

F. Bugetarea precară a procesului didactic la nivel de minister impune reconsiderarea misiunii universităţii prin adoptarea unui comportament antreprenorial materializat prin lărgirea sferei de activităţi prestate în folosul comunităţii şi a mediului economic. De asemenea, bugetarea insuficientă trebuie coroborată cu normele şi criteriile bugetare impuse de Ministerul Educaţiei şi Cercetării care au repercusiuni, de penalizări în fondul de bugetare.

G. Este recunoscut faptul că majoritatea universităţilor din întreaga lume sunt organizaţii tradiţional conservatoare, acceptând cu greu adaptarea şi inovarea, însă toate universităţile de succes s-au remarcat prin disponibilitatea manifestată la nivel de schimbare: misiune, organizare, colaborare, comunicare, curriculă, metodică, cultură organizaţională, devenind universităţi cognitive datorită reconsiderărilor operate în sistem.  
II. Analiza SWOT a stării actuale a Universităţii „Petru Maior”  din târgu-mureş

Planul strategic al Universităţii „Petru Maior” trebuie fundamentat printr-o evaluare obiectivă a stării actuale în care să se identifice, detaşat şi obiectiv, competenţele şi capabilităţile organizaţiei, cunoştinţele şi acţiunile care susţin existenţa universităţii dar şi aspectele nefavorabile, punctele slabe, neîmplinirile, slăbiciunile care, împiedică schimbarea şi dezvoltarea instituţională.

O analiză a forţelor şi slăbiciunilor pe care Universitatea „Petru Maior” le are în prezent relevă:

A. Punctele tari
1. Structura organizatorică a Universităţii „Petru Maior” este adaptată continuu misiunii didactice, de cercetare şi de instituţie de cultură regională integrată în cultura europeană. Catedrele reprezintă celulele de bază pentru asigurarea procesului didactic pe specializări în timp ce departamentele ştiinţifice promovează cercetarea, evenimentele culturale şi sociale.

2. Oferta educaţională a Universităţii „Petru Maior”, adaptată mediului şi regiunii Mureş, este raţională în conţinut sau forme de specializare: de lungă şi scurtă durată, postuniversitară, învăţământ cu frecvenţă normală, redusă, la distanţă sau sisteme de formare continuă.

Absolvenţii învăţământului superior de scurtă durată, conform Declaraţiei de la Bologna, pot continua studiile în cadrul Universităţii „Petru Maior” printr-un sistem educaţional articulat la forma lungă asigurându-se astfel continuitatea educaţiei perfecţionării şi a specializării anterioare.  

3. Finalizarea implementării sistemului de credite transferabile ECTS în cursul anului universitar 2001–2002 la nivelul tuturor planurilor de învăţământ, astfel încât studenţii participanţi la mobilităţile ERASMUS au beneficiat de recunoaşterea activităţilor prestate în universităţile europene partenere.

4. Diversificarea surselor de finanţare a învăţământului şi cercetării, Universitatea „Petru Maior” realizând în anul 2002 venituri extrabugetare de aproximativ    30 % din total venituri. Se au în vedere identificarea şi valorificarea unor surse de finanţare din cercetare, formare continuă, consiliere, studii şi sondaje, cărţi, CD-uri educaţionale etc.

5. Promovarea continuă a cooperării naţionale şi internaţionale. În prezent Universitatea „Petru Maior” are acorduri de colaborare cu universităţi din Europa şi America, dintre care menţionăm:

National Technical University of Athens, Free University of Amsterdam, University College of Galaway, University of Exeter, University of Hamburg, Universitee de la Mediteranee-Aix Marseille, I.U.T. Angers, Universidad de Sevilla, Katholieke Universiteit Leuven, Gent Universiteit, Universidad Politecnica de Valencia, University of Strathclyde Glasgow, Aristoteleo Panepistimo Thessalonikis, Bournemouth University, National University of Ireland, Japan Society for Promotion of Science Tokio, Institutul de Cercetare pentru Fizica şi Ştiinţa Materialelor din Budapesta, Universita „Carlo Cattaneo” Castellanza, Letterkenny Insitute of Technology, University of Piraeus, Leeds University, Universite de Liege, Odense Technical College, Windesheim University, Universitatea de Studii Economice şi Administrative Budapesta, College of Business Denver, Renseelear Polytechnic Institute ş.a. 

Acordurile s-au materializat prin proiecte în plan didactic şi de cercetare în diferite programe finanţate de Uniunea Europeană, Banca Mondială sau în atragerea de care au susţinut activităţile specifice universităţii în care o rezultantă importantă a fost dezvoltarea şi adaptarea Curricumului Universităţii „Petru Maior” la standardele europene.

6. Existenţa unei echipe manageriale mature, competente care promovează principiile autonomiei, democraţiei, participării şi responsabilizării căutând să eficientizeze procesul de învăţământ şi cercetare.

7. Managementul administrativ implementat în 2000 – 2001 este activ, eficient şi susţine activităţile didactice şi de cercetare, facilităţile din campusul universitar reprezentând un argument în atragerea la Universitatea „Petru Maior” a tinerilor şi din alte regiuni ale României.

8. Universitatea „Petru Maior” din Tg. Mureş reprezintă un important nod Internet fiind inclusă între cele cinci staţii naţionale ale reţelei ROEDUNET ce deservesc instituţiile academice din România. Dotarea universităţii cu tehnică de calcul şi de comunicare este la nivelul standardelor europene facilitând documentarea şi asimilarea de noi cunoştinţe ştiinţifice.

9. Fondul de carte în biblioteca universităţii cuprinde cărţi şi reviste de specialitate actuale şi valoroase. Demn de remarcat este faptul că în totalitate cursurile universitare ale cadrelor didactice din Universitatea „Petru Maior” se regăsesc în cărţi, prelegeri litografiate, CD-uri puse la dispoziţia studenţilor.

10. În structura organizatorică a Universităţii „Petru Maior” au fost create departamente specializate pentru relaţii internaţionale, relaţii cu publicul şi un centru de consiliere profesională având obiective specifice, pragmatice, în relaţia cu mediul intern, extern şi internaţional.

11. Universitatea promovează o politică permanentă şi susţinută în selectarea, perfecţionarea şi promovarea personalului didactic, iar dinamica numărului de cadre didactice evidenţiază marile acumulări din perioada anterioară.

12. Studenţii şi organismele studenţeşti sunt stimulaţi şi solicitaţi în activităţi sociale specifice şi de management universitar. Structura organizatorică şi sistemul informaţional crează posibilitatea fiecărui student de a fi informat şi de a-şi exprima opiniile.  

B. Punctele slabe
1. Încă nu au fost elaborate programe şi proiecte pentru analiza calităţii învăţământului, cercetării şi a promovării inovării în tehnologia didactică.

2. Dotarea unor laboratoare de profil tehnic nu corespunde cu standardele actuale, eforturile de modernizare fiind limitate de fondurile de investiţii reduse.

3. Încă mai există disfuncţiuni în difuzarea şi recepţionarea informaţiilor şi în consecinţă sunt îngreunate detectarea nevoilor şi priorităţilor dar şi diseminarea deciziilor la toate nivelele funcţionale.

4. La nivel de personal didactic se constată încă o reticenţă în asumarea unor responsabilităţi în domeniul cercetării şi a altor activităţi adiacente procesului didactic.

5. Nu a fost analizată şi remodelată cultura organizaţională a instituţiei, valorile fundamentale nu au fost definite şi însuşite corespunzător.

6. Încă nu a fost analizată utilitatea şi eficienţa unor specializări, care sunt în derulare în planurile educaţionale, demers care ar asana oferta educaţională eliminând specializările înguste cu un plasament profesional precar sau care costă mai mult decât veniturile aferente.

7. Universitatea „Petru Maior” se confruntă cu o acută lipsă de spaţiu, rezolvată temporar prin închirieri de spaţiu de la şcolile şi liceele din Târgu-Mureş. Pe lângă condiţiile precare şi orarul redus de utilizare, între orele 16-20,  universitatea a plătit chirii în valoare de aproximativ 2% din veniturile totale aferente anului 2002.

8. Anual, media intelectuală a candidaţilor la admitere este tot mai redusă iar Universitatea „Petru Maior” încă nu a găsit soluţii pentru a contracara fenomenul astfel încât rata eşecurilor educaţionale să fie cât mai scăzută, fără repercusiuni la nivelul calităţii învăţământului şi a imaginii instituţiei.

9. Practica de specialitate se desfăşoară deficitar, datorită faptului că încă nu s-a creat un cadru organizatoric corespunzător: îndrumătoare de practică, tutoriat, convenţii cu întreprinderi, astfel încât insuficienta acumulare de aptitudini practice induce greutăţi în integrarea în muncă a absolvenţilor universităţii.

10. Unii studenţi ai Universităţii „Petru Maior” sunt demotivaţi, cauzele acestei stări pot fi intuite dar sunt insuficient investigate; fenomenul va trebui analizat şi monitorizat corespunzător.

11. Sistemele de evaluare a cunoştinţelor studenţilor se menţin în majoritatea cazurilor într-o formă clasică bazată pe acumulări cantitative în special în perioada sesiunii de examene. Sistemul de evaluare bazat pe testări periodice, activităţi practice, referate şi lucrări ar lărgi perioada de pregătire activă cu rezultate finale mult îmbunătăţite.

C. Oportunităţi şi obiective
1. Mediul economic din judeţul Mureş este în plină restructurare dar cu evidente tendinţe de stabilizare şi dezvoltare astfel încât necesarul de educaţie de specialitate poate fi structurat şi prognozat, date care crează premizele unei abordări dinamice continue a ofertei de educaţie superioară.

2. Programul de Dezvoltare a Regiunii Centru 7 include ca priorităţi zonale o serie de proiecte promovate de Universitatea „Petru Maior”: Parcul Tehnologic, Centrul Multimedia de Expoziţii şi Conferinţe, diferite centre regionale de consultanţă şi prognoză.

3. Perioada 2003 – 2007 va reprezenta pentru România timpul derulării unor programe deosebit de dense în scopul alinierii vieţii sociale şi economice la AQ-ul comunitar, proces în care Universitatea „Petru Maior” trebuie să devină un pol de inovare şi implementare a experienţei europene în majoritatea domeniilor de interes social, economic şi industrial.

4. Se constată un interes crescând faţă de învăţământul profesional continuu, sector în care Universitatea „Petru Maior” va trebui să-şi consolideze structurile formative şi oferta educaţională în învăţământul pentru adulţi. Un demers important îl va reprezenta şi alinierea Universităţii „Petru Maior” la programele naţionale de perfecţionare şi reconversie profesională.

5. Numeroase întreprinderi industriale şi organisme lucrative îşi manifestă interesul de a stabili parteneriate în domeniul educaţional cu Universitatea „Petru Maior”, interes care poate fi materializat printr-o politică avantajoasă în scopul asigurării locurilor de muncă pentru absolvenţii universităţii.

6. Există o cerere autentică şi mereu crescândă de cercetări dedicate pe care mediul economic le solicită şi faţă de care Universitatea „Petru Maior” trebuie să dovedească o mai multă proptitudine şi adaptabilitate.

7. Stabilizarea monedei naţionale şi reducerea inflaţiei crează premiza elaborării unor bugete de venituri şi cheltuieli mai realiste şi dezvoltarea unor proiecte de investiţii referitoare la spaţii, dotări şi reparaţii capitale

D. Pericole 
1. Oferta educaţională a unor instituţii de învăţământ superior particulare din Târgu-Mureş se identifică cu oferta Universităţii „Petru Maior” iar dezvoltările strategice viitoare trebuie să includă în calcule existenţa concurenţei în domeniile ingineriei mecanice, electrice, calculatoare, informatică, economie, juridice. Fenomenul trebuie monitorizat, mai ales că o parte din activităţile derulate de instituţiile concurente se realizează cu cadre didactice din Universitatea „Petru Maior”.

2. Metodele didactice s-au diversificat şi există tendinţa ca alături de o pregătire profesională cognitivă să fie promovate şi metodele formative care să integreze mai rapid absolventul în activităţile productive. Ignorarea metodelor moderne de învăţământ pot induce la consecinţe negative în îndeplinirea corectă a misiunii universităţii.

3. Elaborarea la nivel de minister a unor criterii calitative după care se cuantifică finanţarea învăţământului superior presupune dezvoltarea la nivel de Universitate „Petru Maior” a unor politici de încadrare a criteriilor respective; în caz contrar există pericolul ca din finanţarea bugetară să fie prevalate anumite sume datorită neândeplinirii normelor impuse

4. Există pericolul ca mesajul educativ şi implicarea universităţii în viaţa socială a regiunii să nu fie corespunzător receptată de cetăţeni şi organismele locale sau naţionale, fie datorită conservatorismului tipic universitar, fie datorită marketingului educaţional încă deficitar pe care-l promovează universitatea.

5. Legislaţia specifică învăţământului superior este încă incompletă şi instabilă existând pericolul de a influenţa şi destabiliza strategia universităţii la nivel de ofertă educaţională, curriculă universitară, salarizare, venituri extrabugetare etc.
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